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Reserve um tempo para:

e Analisar seu estoque;

¢ Analisar seu modelo de negdcio;

¢ Analisar seu posicionamento de vendas;

¢ Analisar seu ambiente financeiro: contas a pagar,
receber, fornecedores, taxas de cartao de crédito
e débito; taxas e tarifas bancarias;

e Suas politicas de venda e cobranca
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Identifique nessa analise:

a) Potenciais fornecedores ou clientes que séao
Mais propensos a negociacao. Sejam elas no
sentido de postergar pagamentos ou manter
recebimentos.

b) Essa informacao sera usada para equilibrar seu
fluxo financeiro apds o levantamento dos dados.
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Com o Fluxo de Caixa dos proximos meses em
mMaos, vocé tera condicdes de tomar decisdes
mais assertivas.

Exemplo:
Vender ou nao aquele ativo "pouco utilizado”.
Ex. Vender Maquina que nao esta sendo usada.
Reduzir ou ndo a Margem de Lucro em alguns
produtos e continuar vendendo para manter o
fluxo financeiro
equilibrado (famoso
queimar estoque).

OBS.: ndo se esqueca de
considerar no seu fluxo:
Folha de pagamento;
Impostos; Aluguéis;
Sistemas de
Informatica e dados;
Contas de Telefone

e demais Despesas
recorrentes que

nao estao lancadas

no contas a pagar.
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Trabalhe com o que vocé tem no momento (a
Pagar e a Receber), mas, ndo se esqueca que
novas compras € vendas virao.

a) Seja transparente com seus pares
(Fornecedores e Clientes); Tenha claro sua
capacidade e sua necessidade;

b) Faca propostas possiveis de serem cumpridas
por vocé e capazes de serem aceitas pelos
clientes e fornecedores.

c) Busque regular suas compras na medida
necessaria para manutencao das vendas (nao é
momento de fazer estoque para a maioria dos
negocios).

Lembre-se: Suas decisoes precisam de coeréncia
entre o “passado” e o “futuro”.
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a) Avalie reformas, compras de veiculos, maquinas
e equipamentos, viagens, construcao de sede
propria.

b) Avalie custo que antes eram fixos e que podem
ser convertidos em variaveis.

c) ldentifigue o que é ou nao essencial.

d) Inclusive avalie o seu proé-labore.
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Tire um tempo para visitar o estoque da sua
empresa e avaliar “qualidade” desse estoque
(ela dira muito sobre o potencial de vendas
que vocé tera nas maos).

a) Nesse momento “pouco adianta” possuir um
grande estoque que nao gira;

b) ldentifique produtos de baixo giro e evite novas
compras;

c) ldentifigue produtos que se vendem “sozinho”
e crie campanhas inteligentes com outros
produtos, cujas as vendas requeram maior esforco.

SEBRAE



E-BOOK Dicas de Gestao em tempos de Crise

SEBRAE

(

Va para linha de frente com os vendedores:
a) Avalie o seu Show Room;

b) Identifique gargalos ou situagcdes que podem
ser melhoradas sem que existam gastos;

c) Se necessario, reorganize o ambiente de
circulacéo dos clientes.

d) Reposicione os produtos, gbndolas e
expositores.
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a) Procure o seu gerente e busque adequar a
cesta de servico da sua conta (empresarial ou
pessoal) ao seu perfil de necessidade;

b) Se vocé ou sua empresa, possuem
empréstimos ou financiamento, trabalhe a
possibilidade de renegociagao tanto de taxas,
quanto de prazos, de tal modo que o valor encaixe
no seu fluxo atual.

c) Com as operadoras de cartao, negocie ou
renegocie: taxas de servicos, taxas de antecipacao
e a quantidade de parcelas que seu negdcio
pratica (isso porque o alongamento do
parcelamento para o seu cliente pode ser uma das

ferramentas necessarias para manter suas vendas.

d) Busque conhecer os servigos financeiros e
ferramentas digitais que podem atender o seu
negdcio nesse momento.
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a) Se a sua empresa esta em quarentena (por
forca do COVID-19), aproveite para ensaiar com
Sua equipe a musica que sera tocada para 0s seus
clientes.

b) Aproveite esse tempo para realizar reunioes
virtuais com seus colaboradores (Zoom; Skype;
WhatsApp).

c) Nessas reunides ouca seus colaboradores e
esteja aberto a ideias e sugestoes. Delegue
responsabilidades, faga alinhamento das funcoes e
atividades, combine com cada colaborador os
“limites” da atuacao de cada um.

d) Desenvolva um sistema treinamento coletivo,
onde cada colaborador possa ensinar o que sabe e
aprender o que precisa.
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Conheca as medidas tomadas pelo governo e
utilize na medida do possivel, faca o uso dessas
medidas para ajudar seu negocio.

Converse com o seu contador e tome decisoes
mais assertivas.
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WHATSAPP

(63) 99971-2198

Ebook produzido e cedido
pelo Sebrae Mato Grosso

INGTAGRAM

SEBRAETO

FACEBOON
SEBRAETOCANTINS

CENTRAL DE RELACIONAMENTO

0800 570 0800
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PORTAL SEBRAE
SEBRAE.COM.BR/TOCANTINS
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